
^ŽŵĞ��ĂƐǇ�dŝƉƐ 
· hƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ƚŽŶĞ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞ�—�ĚŽŶ͛ƚ��ǇĞůů͊ 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�—�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŚĞǁ�ŐƵŵ͘� 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�Ă�ƐŝŐŶ͕�ǁƌŝƚĞ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�Žƌ�ƚǇƉĞ�ŝƚ͘ 

· hƐĞ�ĂŶ�ĂƉƉ͕�ůŝŬĞ�>ŝǀĞ�dƌĂŶƐĐƌŝďĞ͕�Žƌ�^ŝŐŶŝŶŐ�^ĂǀǀǇ�
;ǁǁǁ͘ƐŝŐŶŝŶŐƐĂǀǀǇ͘ĐŽŵͿ͘ 

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ϭ�ŝŶ�ϰ�ƉĞŽƉůĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĂƚ�
ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�

ƚƌĞĂƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞĂĨ͕�ŚĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ͘ 

<ĞŝƚŚ�ĐĂŶ�ĐŽĂĐŚ�ǇŽƵ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘��ďŝůŝƚǇ�
dŽŐĞƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘  

sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘�ďŝůŝƚǇdŽŐĞƚŚĞƌ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ďŽŽŬ�
Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ͊ 

,ĂǀĞ�Ă�ŶŝĐĞ�ĚĂǇ͊ 

ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ĮŶŐĞƌ�
ƉŽŝŶƟŶŐ 

dŚĂŶŬ�zŽƵ tĞůĐŽŵĞ 

<ĞŝƚŚ��ŽŶĐŚĞŬ 
ǁǁǁ͘�ďŝůŝƚǇdŽŐĞƚŚĞƌ͘ ŽƌŐ 
ŝŶĨŽΛ�ďŝůŝƚǇdŽŐĞƚŚĞƌ͘ ŽƌŐ 

dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŶĞǁ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ� 
ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͊ 

�ĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ��ƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ĚǀŽĐĂĐǇ͕� 
�ŽĂĐŚŝŶŐ�Θ����� 

�ŽŶƐƵůƟŶŐ 



 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ďĂƐŝĐ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ� 

ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�Ă�ƉŝŶĐŚ͊ 
 

tŚĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ŽŶůǇ͕�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ŚĂŶĚ͘� 

�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ EĂŵĞ ,ĞůůŽ 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ �ĚĚƌĞƐƐ /ŶƚĞƌƉƌĞƚ 

ŵŽǀĞ�ŚĂŶĚƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ 

,ĞůƉ 

ǁŝƚŚ�ŵŝĚĚůĞ�ĮŶŐĞƌ�
ƉŽŝŶƚĞĚ͕�ǁŽďďůĞ�
ŚĂŶĚ 

DĞĚŝĐŝŶĞ�ͬ�DĞĚŝĐĂƟŽŶ 

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ůĞƩĞƌ��͕� 

ƚĂƉ�ǇŽƵƌ�ƉƵůƐĞ 

�ŽĐƚŽƌ 

ĨŽƌŵ�ĂŶ�E�ƚŚĞŶ�ƉŽŝŶƚ�
ĂŶĚ�ƚĂƉ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ 
ĮŶŐĞƌƐ�ŽŶ�ƉƵůƐĞ 

EƵƌƐĞ 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ďŝůŝƚǇ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ͘� 

ŵŽǀĞ�ƚŽƉ�
ŚĂŶĚ�ůŝŬĞ�

Ă�ƐĞĞ- 
ƐĂǁ 

tĞŝŐŚƚ 

ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŽƉĞŶ�ĮƐƚ͕�ůŝŬĞ�

ŐƌĂďďŝŶŐ�Ă�
ďĞĂƌĚ 

�ŐĞ ,ĞŝŐŚƚ 

�ŽŵĞ�KŶ�ͬ�&ŽůůŽǁ�DĞ dŽŝůĞƚ�ͬ��ĂƚŚƌŽŽŵ �ŝǌǌǇ 

WŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƚǁŝƐƚ� 
ŚĂůĨ-ǁĂǇ 

WĂŝŶ 

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ůĞƩĞƌ��� 
ƌŽƚĂƚĞ�ŚĂŶĚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ 

,Žƚ 

�ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůĞƩĞƌ�� 

�ŝĂďĞƚĞƐ 

ƐƚĂƌƚ�ƉŽŝŶƟŶŐ�Ăƚ�
ůŝƉƐ 

�ůŽŽĚ�ͬ��ůĞĞĚŝŶŐ �ŽůĚ 

�ƌĞĂƚŚ�ͬ��ƌĞĂƚŚŝŶŐ �ůůĞƌŐǇ� WƌĞŐŶĂŶƚ 


